
第
六
号

第
六
号 

第
六
号 

       

◆
現
在
、
役
場
で
は
こ
れ
ま
で
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
継
続

し
な
が
ら
、
将
来
の
役
場
職
員
４
０
０
人
体
制
（
平
成

21
年
４
月
１
日
現
在
５
１
３
人
）
を
達
成
す
る
た
め
の

努
力
を
行
っ
て
い
ま
す
。 

◆
前
回
の
ス
リ
ム
タ
ウ
ン
通
信
（
第
５
号
）
で
は
、「
役

場
の
ス
リ
ム
化
に
向
け
て
」
と
題
し
て
、
役
場
職
員
の

削
減
が
ど
う
し
て
必
要
な
の
か
、
ま
た
、
そ
の
対
応
と

し
て
役
場
の
ス
リ
ム
化
を
ど
の
よ
う
に
行
う
の
か
な
ど
、

役
場
業
務
と
組
織
の
見
直
し
に
つ
い
て
、
町
の
基
本
的

な
考
え
方
を
お
知
ら
せ
し
ま
し
た
。 

◆
今
回
は
、
見
直
し
の
実
施
内
容
や
時
期
な
ど
「
新
上
五

島
町
事
務
事
業
・
業
務
見
直
し
行
動
計
画
」
に
掲
げ
た

具
体
的
方
針
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。 

    

◆
役
場
業
務
を
ス
リ
ム
化
す
る
た
め
に
は
、
職
員
の
業
務

を
役
場
の
仕
事
と
切
り
離
し
て
民
間
に
委
託
す
る
こ
と

や
職
員
の
替
わ
り
に
臨
時
・
嘱
託
職
員
に
仕
事
の
一
部

を
担
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
職
員
が
よ
り
専
門
性

を
高
め
、
職
員
で
し
か
で
き
な
い
仕
事
に
専
念
で
き
る

体
制
の
確
立
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
業

務
の
電
子
化
等
に
よ
り
効
率
化
を
進
め
る
こ
と
や
事
務

処
理
の
統
合
や
縮
小
な
ど
に
よ
り
業
務
を
簡
素
化
す
る

こ
と
も
、
役
場
業
務
を
ス
リ
ム
化
す
る
う
え
で
の
大
事

な
取
り
組
み
で
す
。 

◆
こ
の
た
び
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
推
進
す
る
た
め
「
新

上
五
島
町
事
務
事
業
・
業
務
見
直
し
行
動
計
画
」
を
策

定
し
ま
し
た
。
こ
の
計
画
で
は
、
庁
内
の
37
業
務
に
つ

い
て
、
具
体
的
な
見
直
し
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
方
針
は
、
平
成
22
年
度
か
ら
26
年
度
ま
で
の
５

年
間
を
実
施
期
間
と
し
て
定
め
て
お
り
、
準
備
が
整
っ

た
も
の
か
ら
、
随
時
、
見
直
し
を
行
う
こ
と
と
し
て
い

ま
す
。 

    

◆
計
画
で
は
、
外
部
化
の
推
進
や
業
務
の
効
率
化
、
事
務

処
理
の
簡
素
化
（
統
合
・
縮
小
・
廃
止
）
な
ど
の
視
点

に
立
っ
た
取
り
組
み
を
掲
げ
て
い
ま
す
。 

◆
計
画
に
掲
げ
た
見
直
し
に
つ
い
て
、
い
く
つ
か
具
体
例

を
挙
げ
て
ご
説
明
し
ま
す
。 
 

（
１
）
業
務
委
託
の
推
進 

ご
み
焼
却
施
設
や
汚
泥
再
生
処
理
セ
ン
タ
ー
の
管
理
運

転
業
務
を
、
設
備
の
維
持
修
繕
か
ら
運
転
管
理
ま
で
民

間
業
者
に
包
括
的
に
業
務
委
託
し
、
そ
れ
ら
の
施
設
で

働
く
職
員
を
本
庁
等
に
集
約
す
る
こ
と
で
効
率
化
を
図

り
人
員
削
減
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

町
議
会
の
議
事
録
や
各
種
会
議
録
作
成
の
た
め
の
事
務

の
一
部
を
一
括
し
て
民
間
業
者
に
委
託
す
る
こ
と
に
よ

り
、
業
務
を
外
部
化
し
事
務
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。 

 

（
２
）
臨
時
・
嘱
託
の
活
用 

体
育
施
設
の
管
理
・
窓
口
業
務
や
町
の
用
地
取
得
に
伴

う
土
地
の
所
有
権
移
転
登
記
事
務
な
ど
、
臨
時
・
嘱
託

職
員
で
も
対
応
が
可
能
な
業
務
に
つ
い
て
は
、
職
員
に

替
わ
り
嘱
託
職
員
や
臨
時
職
員
に
そ
の
業
務
を
担
っ
て

頂
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。 

 

 

（
３
）
指
定
管
理
の
活
用 

こ
れ
ま
で
役
場
と
社
会
福
祉
協
議
会
が
そ
れ
ぞ
れ
の
権

限
で
行
っ
て
い
た
上
五
島
友
愛
セ
ン
タ
ー
の
施
設
運
営

に
つ
い
て
、
指
定
管
理
者
に
一
元
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、

利
用
者
の
利
便
性
向
上
と
役
場
業
務
の
効
率
化
を
目
指

す
こ
と
を
掲
げ
て
い
ま
す
。 

 

（
４
）
地
域
移
譲
・
民
営
化 

地
域
住
民
と
の
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
を
さ
ら
に
進
め
る

た
め
に
、
各
地
域
に
愛
護
団
体
（
町
が
管
理
す
る
施
設

に
対
す
る
自
発
的
な
清
掃
・
美
化
活
動
を
行
う
団
体
）

へ
の
加
入
を
促
す
と
と
も
に
、
愛
護
団
体
へ
の
支
援
の

あ
り
方
を
見
直
す
こ
と
に
よ
り
、
地
域
が
行
う
清
掃
・

美
化
活
動
の
範
囲
を
拡
大
で
き
な
い
か
検
討
を
進
め
て

ま
い
り
ま
す
。 

 

（
５
）
人
材
派
遣
の
見
直
し 

人
材
派
遣
の
見
直
し
の
分
野
で
は
、（
株
）
長
崎
五
島
う

ど
ん
や
観
光
物
産
セ
ン
タ
ー
な
ど
、
出
資
等
に
よ
り
町

が
一
定
の
関
与
を
行
っ
て
い
る
法
人
に
対
し
、
町
職
員

の
人
材
支
援
な
ど
を
通
し
て
、
そ
の
立
ち
上
げ
を
支
援

し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
に
一
定
の
成
果
を

見
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
か
ら
、
法
人
の
自
立
を
求
め

る
と
と
も
に
、
人
材
支
援
の
見
直
し
を
進
め
て
ま
い
り

ま
す
。
な
お
、
五
島
う
ど
ん
の
ブ
ラ
ン
ド
化
や
観
光
振

興
の
拡
大
に
つ
い
て
は
、
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
面
か
ら

支
援
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。 

 

（
６
）
業
務
効
率
化 

診
療
所
の
無
床
化
や
幼
保
一
元
化
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の

行
政
課
題
を
着
実
に
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、
住
民
サ
ー

ビ
ス
を
最
大
限
重
視
し
な
が
ら
、
役
場
業
務
の
効
率
化

に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。 

◆
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、「
新
上
五
島
町
事
務
事
業
・

業
務
見
直
し
行
動
計
画
」
と
し
て
、
具
体
的
な
内
容
や

実
施
年
度
を
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。 

 

〜
役
場
の
ス
リ
ム
化
に
向
け
て
〜
 

は
じ
め
に
 

役
場
の
ス
リ
ム
化
を
 

ど
の
よ
う
に
進
め
る
の
か
。
 

具
体
的
な
取
り
組
み
は
 

ど
の
よ
う
な
も
の
か
。
 



業務改善方策 
見直し 
事業数 人役 人件費 

実施効果 
削減額 経費 効果額 

56,83256,2688.2659 16,463 △ 40,369

6176170.0901 369 △ 248

8,1528,0921.1891 4,838 △ 3,314

7036800.1001 93 △ 610

49,98949,9897.2503 424 △ 49,565

64,53664,4369.47413 21,371 △ 43,165

149,188149,18818.3006 22,416 △ 126,772

－ － － － － － 

6,8086,8081.0003 0 △ 6,808

336,825336,07845.66737 65,974 △ 270,851

（１）業務委託の推進 
１.

外
部
化
の
推
進 

（２）指定管理の活用 

（３）民営化・民間移譲 

（４）補助制度の創設 

（５）人材派遣の見直し 

（６）臨時・嘱託の活用 

２．業務効率化 

３．事務処理の簡素化 

４．組織見直し 

合　　　　　計 

第１次事務事業・業務見直し行動計画（Ｈ22.４～Ｈ27.３） 

（注）人役とは、何人分の業務にあたるかという業務量をいいます。 

（単位：人、千円） 

   

◆
役
場
の
ス
リ
ム
化
に
伴
い
さ
ま
ざ
ま
な
見
直
し
を
進
め

て
い
き
ま
す
が
、
見
直
し
の
主
な
も
の
は
役
場
内
部
の

事
務
処
理
が
大
半
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
現

在
、
職
員
が
行
っ
て
い
る
施
設
管
理
業
務
や
料
金
徴
収

業
務
を
、
民
間
の
事
業
者
に
委
託
す
る
こ
と
な
ど
が
そ

の
例
で
す
。 

◆
こ
の
見
直
し
に
よ
り
業
務
の
主
体
が
役
場
か
ら
民
間
事

業
者
へ
替
わ
り
ま
す
が
、
引
き
続
き
役
場
が
そ
の
事
業

者
を
し
っ
か
り
管
理
・
監
督
す
る
こ
と
で
住
民
サ
ー
ビ

ス
に
影
響
が
出
な
い
よ
う
こ
れ
ま
で
の
行
政
サ
ー
ビ
ス

を
継
続
し
て
ま
い
り
ま
す
。 

◆
し
か
し
な
が
ら
、
一
部
の
業
務
に
つ
い
て
は
廃
止
や
縮

小
な
ど
、
時
代
や
社
会
環
境
の
変
化
に
応
じ
た
見
直
し

を
行
う
こ
と
も
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
若
松
地
区
の
旅

客
船
運
航
事
業
（
鵜
ノ
瀬
〜
月
ノ
浦
航
路
）
に
つ
い
て

は
、
平
成
23
年
３
月
ま
で
に
町
道
（
乳
母
石
月
ノ
浦
線
）

が
完
成
す
る
の
に
伴
い
、
公
共
交
通
手
段
を
路
線
バ
ス

に
切
り
替
え
る
こ
と
に
よ
り
廃
止
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。 

    

◆
「
新
上
五
島
町
事
務
事
業
・
業
務
見
直
し
行
動
計
画
」

を
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、
５
年
間
の
計
画
期
間
中
に
役

場
職
員
45
人
分
に
あ
た
る
業
務
量
を
業
務
委
託
や
臨
時
・

非
常
勤
職
員
等
の
活
用
に
振
り
向
け
、
行
政
サ
ー
ビ
ス

を
継
続
し
な
が
ら
職
員
数
の
削
減
に
対
応
す
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
取
り
組
み
を
通
し
て
約
２

億
７
千
万
円
の
削
減
効
果
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。 

 

                          

◆
こ
の
見
直
し
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か
ら
の
職
員
数
の
減

少
に
合
わ
せ
て
、
随
時
、
検
討
す
べ
き
課
題
で
あ
り
、

今
回
は
第
１
次
の
と
り
ま
と
め
と
し
て
、
当
面
、
現
時

点
で
見
直
し
が
必
要
な
課
題
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
来
年

度
以
降
、
５
年
間
の
実
施
期
間
中
、
さ
ら
に
検
討
を
加

え
状
況
に
合
わ
せ
第
２
次
、
第
３
次
の
と
り
ま
と
め
が

必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。 

 

   

◆
役
場
業
務
を
ス
リ
ム
化
す
る
大
き
な
目
的
は
、
人
件
費

の
削
減
と
職
員
数
の
減
少
に
伴
う
職
員
１
人
あ
た
り
の

業
務
量
の
増
加
が
、
住
民
サ
ー
ビ
ス
の
低
下
に
な
ら
ぬ

よ
う
対
策
を
講
じ
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。 

◆
そ
の
た
め
、
業
務
委
託
な
ど
を
通
し
て
「
民
間
に
で
き

る
こ
と
は
民
間
へ
」
と
段
階
的
に
外
部
化
を
進
め
る
こ

と
に
よ
り
、
職
員
は
職
員
で
し
か
で
き
な
い
役
場
業
務

特
有
の
職
務
に
専
念
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

◆
役
場
業
務
の
ス
リ
ム
化
を
行
う
に
あ
た
り
、
委
託
費
や

賃
金
の
ほ
か
、
専
門
職
員
研
修
な
ど
、
人
材
育
成
の
強

化
を
図
る
た
め
の
経
費
が
必
要
で
は
あ
り
ま
す
が
、
計

画
的
に
職
員
数
の
削
減
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
効
果
を

求
め
成
果
の
あ
る
見
直
し
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

   

◆
平
成
21
年
４
月
現
在
、
職
員
数
は
５
１
３
人
で
す
が
、

合
併
し
て
こ
れ
ま
で
に
１
０
０
人
を
超
え
る
職
員
が
退

職
す
る
な
か
で
、
様
々
な
行
政
改
革
を
行
い
な
が
ら
計

画
的
な
職
員
数
の
削
減
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。 

◆
当
面
の
目
標
で
あ
る
「
４
０
０
人
体
制
」
達
成
の
た
め

に
は
、
今
後
さ
ら
に
１
０
０
人
余
り
の
職
員
数
の
削
減

を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。 

◆
職
員
数
は
さ
ら
に
減
少
し
て
ま
い
り
ま
す
が
、
可
能
な

限
り
行
政
サ
ー
ビ
ス
に
影
響
が
で
な
い
よ
う
様
々
な
工

夫
を
行
い
な
が
ら
、
引
き
続
き
行
政
改
革
を
継
続
し
て

ま
い
り
ま
す
の
で
、
住
民
皆
様
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を

賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。 

結
　
び
 

役
場
の
ス
リ
ム
化
を
進
め
る
こ
と
で
、 

行
政
サ
ー
ビ
ス
が
低
下
す
る
の
で
は
な
い
か
。
 

見
直
し
を
進
め
る
こ
と
で
 

ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ
る
か
。
 

ス
リ
ム
化
を
進
め
る
こ
と
で
 

経
費
が
増
す
の
で
は
な
い
か
。
 


